La Alcancia, Asociacion para la Financiacion Solidaria?
Cadiz, 2001-2006

En este mundo donde todo se compra y se vende, queremos hacer algo gratis. Es habitual que
aportemos nuestro tiempo, ¢ Por qué no arriesgar también gratuitamente parte de nuestro dinero?

Esto toca a nuestro bolsillo y, sobre todo, al alma del Sistema y a su pensamiento unico: el dinero
como la medida de todas las cosas, como la savia para que todo funcione. Con un solo destino
marcado: el negocio, el beneficio econémico.

¢Por qué no utilizar nuestro dinero a contracorriente, como un CONTRA-BANCO?: a favor de la vida,
de la naturaleza. Para financiar proyectos productivos de comercio digno, que no son financiados
oficialmente. Decidiremos un destino social para nuestro dinero y de esta manera estaremos
robando una poca sangre al Sistema.

Somos una Asociacion sin dnimo de lucro, un colectivo de personas voluntarias, que deciden en
Asamblea, que quieren dar otro sentido y utilidad a su dinero, que se unen para constituir un fondo
solidario y asi poder prestar (no donar) recursos y colaborar desinteresadamente con determinados
proyectos sociales.

LOS INCIOS

Todo empezé porque un grupo de mujeres inmigrantes llevaban ya un tiempo intentando abrir un
local en Cadiz para vender empanadas y con ello ganarse la vida. Al final, cuando ya casi lo tenian
todo, aparecieron mds problemas en el local y al final les faltd dinero. Algunos conocidos les
prestaron un millén y medio de pesetas de la época y gracias a ello pudieron poner en marcha su
negocio. A los prestamistas les gustd ver el local abierto. Habian realizado la actividad bdsica que
realiza cualquier entidad financiera y pensaron que seria muy interesante seguir haciéndolo.

Los prestamistas tenian caracteristicas peculiares, eran amigos la mayoria, viejos conocidos de
bastantes afos, de luchas varias contra el sistema capitalista, intentando resistir la avalancha
neoliberal que atacaba por todas partes. Por eso, LA ALCANCIA no podia nacer sino con una filosofia
nitidamente anticapitalista, con el objetivo de fastidiar un poco el engranaje, de quitarle un poco de
su sangre, que es el dinero.

La actividad consistente en el microcrédito ha sido bendecida en los ultimos afos por todas las
instituciones politicas y econdmicas. En estos Ultimos afios parece haberse revelado como el milagro
magico contra todos los males de los pobres. En LA ALCANCIA siempre fuimos conscientes de que la
actividad financiera era meramente instrumental, lo importante era los proyectos que se financiaban.
No se trataba de financiar cualquier cosa, con el objeto de justificar nuestra propia existencia.

1 Iniciativa ciudadana de financiacién solidaria impulsada por personas vinculadas a movimientos sociales,
economia alternativa y cooperacion internacional. Participé como cofundador y miembro del equipo
coordinador, interviniendo en el disefio de los mecanismos de funcionamiento, la evaluacién de proyectos y la
articulacion de redes andaluzas de finanzas éticas y economia solidaria. El texto que sigue fue redactado en
2011 para la publicacién Finanzas Alternativas, Eticas y Solidarias. El caso de Andalucia, coordinada por Paco
Bernal Carretero, y describe la experiencia y el funcionamiento de la iniciativa.

Entre otras mas, puede destacarse la referencia a La Alcancia recogida en las pagina 231 y ss del libro de
Nuria del Rio Paracolls, Rescata tu dinero. Finanzas solidarias y transformacién Social., publicada por la
Editorial Talasa en 2003.
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FUNCIONAMIENTO

Para disefiar los mecanismos de funcionamiento, buscamos toda la informacién disponible sobre
otras experiencias de financiacion alternativa. Con ese material de base fuimos tomando lo que nos
parecié mejor, debatimos el por qué de cada cosa e incluimos cosas nuevas. El proceso durd varios
meses y fue verdaderamente enriquecedor para quienes participaron inicialmente. Creo que cuando
acabamos ya éramos todos un poco mas “banqueros”, pero de una forma diferente. Durante toda la
vida de la asociacién, se intentd que todos fuesen capaces de entender los aspectos claves del
funcionamiento de LA ALCANCIA (Incluso aquell@as mas reacios a todo lo que huele a economiay a
dinero), especialmente en lo referente a los informes econémicos, como en los requisitos minimos
exigibles para considerar si un proyecto tenia o no viabilidad.

1.

Movimiento de naturaleza asamblearia. La asamblea ha sido el alma de la asociacidon. Se reunia
cada tres meses. Sus tareas principales consistian en analizar los proyectos y decidir si se
financiaban o no, revisar el informe sobre la situacién econdmica y decidir cuando un proyecto
con problemas se declara incobrable, lo que implicaba asumir una pérdida que afectaba al valor
de la participacidn de todos los socios. Siempre intentamos que las asambleas fuesen cortas, para
poder compartir al final la comida y el vino. Que se pareciesen mas a una reuniéon de amigos que
se reunen para almorzar. Alifiar las reuniones con un componente amistoso, gastrondmico vy
festivo o hacerlas en un parque cuando lo permite el tiempo, fue también una caracteristica
importante de esta historia.

L@s soci@s. Para ser socio habia que aportar un minimo de 180 euros, de los cuales 60 eran una
donacién para cubrir gastos de funcionamiento y el resto era un capital que el socio podria
recuperar cuando quisiera, solicitando esta cantidad con 4 meses de antelacién. También se
establecié un limite maximo de 1.200 euros por persona. Pensamos que ante el improbable caso
de necesitar mucho dinero, era mejor involucrar mds gente que buscar alguno al que le sobrara
mucho. Un socio con una inversidn muy grande no tendria mayor poder de decisién en la
asamblea, pero si podria desestabilizar toda la asociacion si decide retirarse.

. El fondo. Con el dinero aportado por los socios se constituye un fondo Unico que se usa para

realizar los préstamos. No todo se presta, entre un 10 y un 20% del capital prestado permanecera
en efectivo, para poder garantizar la devolucidn a los socios que decidan reintegrar su aportacion.

L@s depositari@s. Van a ser responsables de custodiar el dinero en efectivo de la asociacion. Asi
LA ALCANCIA nunca tuvo una cuenta en entidad financiera alguna. Esto sin duda es mas incomodo
y arriesgado (de hecho, este sistema ha presentado problemas de control), pero por otro lado
aumenta el compromiso de mds socios y evita un crecimiento injustificado del fondo en tanto no
haya proyectos financiables.

. El interés. A los proyectos se le exigia un interés del IPC mads el 1% y los socios que deciden

retirarse, recibiran su aportacion mas el IPC.

. Pérdidas. Cuando la asamblea decide que un proyecto se declara fallido, el importe debido

disminuye el valor del fondo comun. A partir de este momento, cada socio verd disminuida su
aportacién segun el porcentaje de esta sobre el total.

Proyectos financiables. Sera la Asamblea quién decida si un proyecto cumple o no los requisitos
para ser financiado. Sélo se van a financiar proyectos empresariales. Ademdas de la viabilidad
econdmica como condicidn necesaria, se requeria que el proyecto fuese socialmente justo (Por
eso se decidid no financiar proyectos cuya forma juridica fuesen Sociedades Limitadas o
Andnimas, donde se ve claro ya desde el principio una relaciéon de poder favorable a duefio del
capital) y respetuoso con el medio natural.
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A MODO DE RESUMEN

La Alcancia ya se disolvid. Sin duda fue el desinterés de la mayoria de sus socios en la continuacién
del proyecto lo que provocd su final. No fue un proyecto con un elevado nimero de socios, ni
tampoco financié un gran nimero de proyectos, su repercusion social fue muy reducida. Podriamos
apuntar algunas conclusiones finales:

Sin duda la causa principal del desanimo de |@s soci@s fue la falta de proyectos para financiar. Esto
es debido por un lado a la dificultad de poner en marcha proyectos socialmente justos, respetuosos
con el medio y que ademas permitan ganarse la vida. Pero también la falta de implicacion de |@s
soci@s en la difusidn de la experiencia y en la busqueda de proyectos ha sido determinante. Queda
abierto el debate sobre cudl de las dos causas fue mas decisiva en la sequia de alternativas.

El modelo de funcionamiento se mostré adecuado, en todo el periodo de vida de la asociacién, las
diferentes situaciones que se presentaron pudieron ser resueltas segin lo acordado en nuestro
reglamento.

Hay que resaltar, no obstante, que, durante la vida de ésta, se realizé un esfuerzo continuo por
potenciar los intentos de crear redes de financiacion alternativa a niveles mas amplios.

Durante los afios de vida de la asociacion hemos vivido un periodo de crecimiento econdmico
descontrolado, alimentado por una cantidad desmesurada de dinero barato. Era muy facil conseguir
trabajo y dinero en cualquier parte. Ahora, tras el pinchazo de la burbuja inmobiliario-financiera,
viene el desempleo, el dinero escaso y con bastante probabilidad, un encarecimiento del crédito en
el medio plazo. En este nuevo escenario, seguramente proyectos de este tipo tengan un importante
papel que jugar.
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